Uudet toimenpiteet kaupungin taloudellisen liikkumavaran lisddmiseksi 2021-2023
Toimenpiteen tiedot

Kuvaus Vaikutus palveluihin, henkil6stoon, kuntalaisiin, maankayttétavoitteisiin, 2021 2022 2023 Kumul. t€. ero
elinvoimaan jne. 2020- Arvio t€enn. kum.

2023, e etenemisesta t€ Ennuste kumul. tavoittees
(6/2021) Tulokset 2021 2021 2020-2023 een
8 Vaka Henkilosto- Ma: ikaisten tyd ijiden Palveluihin: 0 75 150 150 375|Ei toteudu Laki i palveluitten tu inen edellyttaa tiettya henkilostoméaara, jonka vuoksi 30 330 -45
sopeutus 1. tyésopimuksia ei jatketa kesa- Loma-aikojen toiminta vaatii tarkempaa suunnittelu. aysimaarai aastc ei toteudu taysimaaraisesti v. 2021. Kaikki mahdolliset kesékeskeytykset
Rekrytoinnit heinakuulle Vaka-lain toteutuminen kesa- ja elokuussa vaarantuu. i ty6suhteissa tehtiin.
Uusia rekrytointeja viivastytetaan Kuntalaisiin:
syksyisin yhdella kuukaudella Kesaajan toiminnassa ryhma isiin ja palvelun jarjestamispaikkoihin tulee
muutoksia.
Varhaiskasvatuksen aloituskéytannét eivat toteudu suunnitellusti kaikkien lasten
osalta.
Asiakkailta vaaditaan tarkempia tietoja varhaiskasvatustarpeesta toiminnan
suunnittelun pohjaksi.
kojen suunnittelu on enemman ylhaalta johdettua.
Maar 1 tydsuhteet kesaksi.
Uusien tydntekijsiden perehdyttaminen tydllistaa tydyhteisdj ja paivakodin
johtajia ja vaikeutuu.
9 Vaka Henkilésto-  Avustajien maaraa véahennetaan Palveluihin: 0 185 270 270 675|Suunnitellusti ~ Avustajat vahennetty. Veot vahennetty 1. 135 675 0
sopeutus 2. edelleen viidelld. Varhainen tuen viivastyminen vaikuttaa tuen tarpeeseen perusopetuksessa.
Tukiresurssin Alueellisten veojen maaraa Varhaisen tuen prosessit hidastuvat kuntalaisiin.
vahentdminen vahennetaan vaiheittain kolmella. Joidenkin tuen tarpeisten lasten saama tuki vahenee.
Toimenpide toteutetaan iiman Tuen tarpeen arviointiin saattaa tulla viivastyksia.
irtisanomisia ensisijaisesti normaalin n:
poistuman kautta. ien alueellisten veojen tydmaara lisdantyy ja yhteen lapseen kaytetty
aika véhenee.
Osaamisvaja saatta lisdantya, kun konsultoivaa henkilostéa on vahemman.
10 Vaka yhden IE- Talla hetkelld varhaiskasvatuksen Palveluihin: 0 70 70 70 210 Toteutettu Tehty 70 210 0
ryhmén palveluverkkoon kuuluu kaksi Vahvasti tuen tarpeisten lasten palveluvalikoima kaventuu.
vahentdminen integroitua erityisryhmaa. Yksi ryhm&  Tukeminen toteutuu inkluusion periaatteiden mukaisesti.
vahennetaan ja yhden ryhman Kuntalaisiin:
toiminta jatkuu normaalisti. Joidenkin tuen tarpeisten lasten saama tuki vahenee.
Henkilésf
Lisaa 6n kuormi ista tydssa, koska ista ja resursseja
vahennetaan.
Alueellisten veojen tydmaara lisaantyy.
11 Vaka Leikkivalineiden, toimintatarvikkeiden  Palveluihin: 0 38 38 38 114 | Toteutuu Toteutuu. 38 114 0
tarvikehankintojen yms hankintoja vahennetaan Varhaiskasvatussuunnitelman mukaisen toiminnan jarjestaminen vaikeutuu. suunnitellusti
supistaminen noin 10 % vuosina 2021-2023 Kuntalaisiin:
Lasten leikki- ja toimintavalineet ovet kuluneempia, huonompilaatuisia, eivatka
valttamatta ajantasaisia.
Henkiléstéon:
Pedagogisesti laadukkaan toiminnan suunnittelu ja toteutuminen vaikeutuu.
12 Vaka kahdesta Luovutaan kahdesta kunnallisesta Palveluihin: 0 100 200 200 500 | Toteutuu Vuosi 2021: Puistola, vuosi 2022: Louhela, Loutti, vuosi 2023: Lampaanpolska ja Pesépuu 100 500 0
kunnallisesta paivéakodista ja korvataan puuttuva Perheiden valinnan mahdollisuudet voivat kaventua joissakin kaupunginosissa suunnitellusti
paivakodista palvelutarjonta osittain tiivistamalla Kuntalaisiin
luopuminen toimintaa muissa paivakodeissa ja Lapsilla saattaa vaihtua paivakoti ja lapsiryhma
osittain lisdamalla yksityista henkildstoon.
varhaiskasvatusta. Saastoa syntyy Yksikon vai sia osalle henkilostoa
erityisesti tilakustannuksista. Joitakin m isia tydsopil ia jatetaan taytta
Toimenpiteen tarkempi kohdennus
tehdaan palveluverkon tarkastelun
yhteydessa.
13 Vaka ka 1 Karsitaan sijaismaararahoja 10 %, 50  Palveluihin: 0 100 150 150 400 |Ei toteudu Koror joitukset eivat ole mahdolli lapsiryhmien yhdistamista ja tyontekijéiden 0 300 -100
tehostaminen 000 euro/vuosi, ja sijaistukset Palveluiden laatu voi tilapaisesti heikentya. siirtdmista. Henkiloston karanteenit ovat lisanneet sijaiskustannuksia. Vuoden vaihteessa
hoidetaan osin sisaisin siirroin. Saattaa olla vaikutusta aukioloaikoihin ja loma- ajan jarjestelyihin. kayttoonotettava uusi varhai jarjestelma mat I jatkossa tietopohjaisen
Ryhmat taytetaan siten, etta lasten Kuntalaisiin: resurssien ohjauksen, jolla voidaan saavuttaa tuottavuushyotyja.
saanndlliset poissaolot huomioidaan.  Asiakkailta vaaditaan tarkempia tietoja
Kahden ryhman laskennallinen varhaisl atustarpeesta toiminnan suunnittelun pohjaksi.
vahennys, 150 000 e/vuosi. H
siirtyy tyossaan useammin ryhmésté/ yksikosta toiseen ja vaihtaa
tydvuoroja.
Loma-aikojen ja tydvuorojen suunnittelu on enemman ylhaalta johdettua.
Paivakodin johtajien paivittainen ty: aré lisdantyy, koska nykyiset
seurantajarjestelmat eivat tuota riittdvasti ajantasaista tietoa.




Toimenpiteen tiedot

15 Opetus 1.
Tuntikehyksen
pienentéminen

Kuvaus

Syksysta 2020 aloitettua kouluille
jaettavan tuntimaéran

pienennysté jatketaan ja tarkistetaan
2021-2023.

Vaikutus palveluihin, henkil6stoon, kuntalaisiin, maankayttétavoitteisiin,
elinvoimaan jne.

Palveluihin:
Tuntikehyss&&std on suoraan pois ja oppilaan tuesta
koulupéivén aikana. Opetusryhmien koot kasvavat, koska yhteis- ja

ikai 1S VA seka ryhmien j inen vahenee. Voi aiheuttaa

ryhmiss levottomuuden ja turvattomuuden lisaantymista. -> opiskeluhuollon ja
erikoissairaanhoidon kuormittuminen.

Kuntalaisiin:

Ryhmékoko kasvaa, oppilaan saama tuki ja opetus heikkenee, voi aiheuttaa
ryhmissé levottomuutta ja etenkin eniten tukea tarvitseville oppilaille lisaa
oppimisen haasteita. Opetuksen laatu kérsii ja voidaan toteuttaa vain
opetussuunnitelman minimi -> lapset ja nuoret eriarvoistuvat saadun opetuksen
mé&aran osalta

muihin kuntiin verrattuna. Oppilaan ja opettajan valinen vuorovaikutus ja
henkilokohtainen ika vahenee. Voi vail kaupungin
vetovoimaisuuteen.

Henkilésto6n:

Suurenevat opetusryhmat lisaévat opettajan tydmaaraa ja henkista
kuormittumista. Tybssé jaksaminen ja viityvyys kérsi.

Palkka pienenee, ei ylitunteja. Vetovoimaisuus tyénantajana vahenee,
henkilostoa saattaa hakeutua muihin kuntiin.

Vuosittain netto teur/v

2021 2022 2023

250 1000 1000 1000

Kumul.
2020-
2023, e

Arvio
etenemisesta
(6/2021)
Toteutuu
suunnitellusti

Tulokset 2021

Vaikuttaa kaupungin pito- ja vetovoimaan. Kelpoisen henkiléston rekrytointi erittéin vaikeaa.

Naapurikunnat pystyvét tarjoamaan opettajille ylitunteja ja paremmat etuudet mm. sijaiset.
Sama tilanne varhaiskasvatuksessa.

t€. er
t€ enn. kum.

t€ Ennuste kumul. tavoittees

2021

2020-2023 een

16 Opetus 2. Syksysta 2021 alkaen perustetaan yksi Palveluihin: 0 50 170 290 510 [Etenee Aloitettu 1. ja 7. luokista, mutta kaupungin oppilasméaéréan lisays aiheuttaa lisaryhmia. 50 510 0
Oppilasryhmien  alkava ensimmaéinen luokka Opetusryhmien koot kasvavat ja lahikoulu ei ole valttamatta fyysisesti lahin suunnitellusti  Ryhmat pyritdan tayttdmaan laskennallisesti 25 oppilaaseen.
vahentdminen ja vahemman ja ryhmékoko nostetaan koulu. Muuttovoittoisilla alueilla oppilasryhmékoot kasvaa ylisuuriksi.
ryhmékoon 25 oppilaaseen, tata jatketaan tulevina Osassa koulurakennuksia luokkatilat eivat mahdollista isojen ryhmien opetusta.
kasvattaminen vuosina. (aikaisemmin 1.luokilla Opetussuunnitelman mukainen, toiminnallinen opetus karsii.
ensisijainen oppilaaksioton raja 22 Kuntalaisiin:
oppilasta). Koulumatka voi kasvaa. Oppilaita voidaan ohjata mihin tahansa kaupungin
Syksysta 2021 alkaen perustetaan 7. kouluun, jonne mahtuu.
luokkien luokanvalvojaryhmia 1 Vaikuttaa vetovoimatekij6ihin, jos lahikoulupaikkaa ei voi taata muuttajalle.
vahemman, tata jatketaan tulevina Sisaruksilla tai naapuruksille ei voi aina taata koulupaikkaa samasta koulusta.
vuosina. Henkil n:
Syksyn osuus 1 ryhma vahemman 25 Vaatii liséresursseja hallintoon suunnittelu-, koordinointi- ja hallinnointitydhén,
000€, kevéaén osuus 35 000€ - koko mm. valituksiin vastaamisiin.
vuosi 60 000€ Opettajien ryhménhallintamahdollisuudet ja oppilaantuntemus voi kérsia.
Veto- ja pitovoima tydnantajana vahenee.
17 Opetus 3. Opetuspalveluiden tarvikehankinnoista Palveluihin: 100 200 200 200 700 [Etenee Pyritaan toteuttamaan. 200 700 0
Hankinnoista saastetaan ja materiaalia kierratetddn Opetus- ja imi iaalit eivat ole ajar isia eivatka kaikilta osin vastaa suunnitellusti
saastaminen pidempaan. opetussuunnitelmaa.
Vuonna 2020 tavoitteena saastaa Digimateriaalikustannukset ovat vuosittaisia, ei
100t€ ja lisata 2021 vuonna kierratettavissa.
saatotavoitteeksi toinen 100t€. Kuntalaisiin:
Oppimisen materiaali voi olla kulunutta ja
opiskelumotivaatio saattaa joiltain osin karsia.
Materiaali ei ole kaikilta osin ajan tasaista.
Eriarvoistaa oppilaita suhteessa muihin kuntiin.
Henkilést66n:
Heikko materiaali voi lisata tydméaaraa.
Tydmotivaatio karsii.
18 Opetus 4. Koulutukset ja palvelujen ostot Palveluihin: 0 100 100 100 300 [Etenee Toteutuu. 100 300 0
Koulutuksesta ja  minimiin. Uudet muilta tulevat ideat opetuksen kehittdmiseen voivat vahentya. suunnitellusti
palvelun ostoista  Koulutusvajetta paikataan sisaisilla Kuntalai
tinkiminen koulutuksilla ja koulutetaan kouluttajia ~ Ei nakyvaa vaikutusta.
omasta henkilostosta. Henkiléstéon:
Tyon imu ja tydssa kehittyminen ja viihtyminen voi karsia.
Ty6 vaatii jatkuvaa kehittymista.
19 Opetus 5. Jarvenpéan kaupungin Palveluihin: 0 42 100 100 242|Etenee Toteutus aloitettu 1.8.2021. 42 242 0
Tuntjjaosta perusopetuksen tuntijaossa on 2 Koulunkéynnin innostavuus karsii ja opettajilta vahenee edelleen tuntimaarat. suunnitellusti
poistetaan 2 wt  vuosiviikkotuntia yli valtakunnallisen Kuntalaisiin:
opetussuunnitelman minimin. Oppilaiden valinnaisuus vahenee, voi vaikuttaa
Yhden vuosiviikkotunnin poistaminen  kouluviihtyvyyteen.
koko ikaluokalta on noin 50 000 euroa. Oppilaat saavat vahemman opetusta (yhdenvertaisuus)
Toteutus 8/2021 alkaen Henkilésto6n:
(o] jien tu i
Vetovoimaisuus tydnantajana vahenee, kelpoinen henkilosté hakeutuu muihin
kuntiin.
20 Opka Erotus - myéhemmin kohdennettavat -189 132 224 104 272 |Etenee 400 te saastotavoitteen pienennys v. 2021 (Valtuuston paatos). V. 2021 opkan lisdsaasto 132 272 0
kohdentamaton  saastoétoimenpiteet suunnitellusti  toteutetaan opkan esikunnan toiminnasta.
sopeutustarve
161 2042 2672 2672 7548 1897 7 403




